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《本調査研究の要約》 

 

 

○調査研究の目的 

医療提供機能の重要な担い手である病院の経営安定化・効率化のため、病院会計準則に基づく他院と

自院の客観的データを収集し、比較検討することで、個々の医療機関の経営改善努力に有益な情報を提

供すること、及び建替えも含めた設備投資が病院経営に与える影響を明らかにし、個々の医療機関の設

備投資計画に資する資料を作成することにより、各病院が現状を認識し、その原因と改善の手掛かりの

示唆となることを、本調査の目的とする、 

 

○調査方法 

 医療法人の開設する病院、医療法 31条に規定する者の開設する病院および社会保険関係の開設する病

院全数を対象に調査票を配布し、Ｅメールへの電子ファイルの添付または郵送により回答を得た。 
 

○平成 21年度病院経営管理指標に関する調査研究結果 

（1）平成 21年度病院経営管理指標の概要 

①黒字病院比率 

医療法人全体の 80.8％に対して、その他公的は 54.0％、自治体及び社会保険関係は 40％台であ

る。過去６年間の推移をみると、低下から上昇に転じ、医療法人では平成 16年度とほぼ同じ水準ま

で回復し、自治体では平成 16年度よりも高い。 

 

②医業利益率 

医療法人はすべての病院種別でプラスとなっている一方、自治体はどの病院種別においても大き

くマイナスとなっている。過去６年間の推移をみると、全体的に低下傾向がみられる。 

 

③一般病院における公民比較 

医業利益率については、医療法人が 1.9％とプラスであるのに対し、公的病院はすべての開設者

でマイナスとなっている。人件費比率をみると、その他公的は 51.8％、社会保険関係団体は 52.5％、

医療法人は 54.3％、とすべて 50％台であるのに対し、自治体は 63.7％と他の開設者を大きく上回

っている。資本費比率及び１床当たり固定資産額については、自治体での高さが目立つ。 

 

④病床規模別比較 

開設者別病院種別の病床規模別の医業利益率を比較すると、医療法人の精神科を除くすべての開

設者及び病院種別において、400 床以上の病院がその他の病床規模に比べて高い、あるいはマイナ

ス幅が小さい。 

 

（2）医療機能別分析 

①一般病院における地域医療支援病院承認の有無別 

医業利益率をみると、医療法人では、承認のある病院がない病院に比べ低い。病床利用率は、す

べての開設者において、承認のある病院が、ない病院に比べ高い。患者１人１日当たり入院収益（室

料差額を除く。）は、すべての開設者区分において、承認がある病院が、ない病院に比べ高いが、医

療法人においては、承認の有無による差が比較的小さい。 
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②ＤＰＣ適用区分別 

一般病院について、ＤＰＣ対象病院及び準備病院とその他の病院を比較すると、医業利益率はそ

の他公的を除く開設者区分で、ＤＰＣ対象病院及び準備病院がその他の病院に比べ高い、またはマ

イナス幅が小さい。病床利用率は、その他公的において、その他の病院が、ＤＰＣ対象病院及び準

備病院を上回る。患者１人１日当たり入院収益（室料差額を除く。）は、すべての開設者区分でＤＰ

Ｃ対象病院及び準備病院がその他の病院よりも高い。 

また、一般病院のＤＰＣ対象病院について、７対１または 10対１入院基本料別に比較すると、医

業利益率は、医療法人を除く開設者区分で、10対１が７対１を上回る。患者１人１日当たり入院収

益（室料差額を除く。）は、すべての開設者で７対１が 10対１に比べ高いものの、材料費比率は医

療法人及び自治体において７対１が 10対１よりも高い。また、医師人件費比率は医療法人を除く開

設者区分で７対１が 10 対１を上回る。看護師人件費比率は、すべての開設者区分で、７対１が 10

対１を上回っている。 

 

③一般病院及びケアミックス病院における一般病棟入院基本料別 

一般病院について、入院基本料別に医業利益率を比較すると、医療法人は 13対１が 2.5％、７対

１が 2.3％、10対１が 1.3％、自治体では 10対１の－14.2％で一番マイナス幅が小さく、続いて７

対１が－14.3％となる。平均在院日数は、７対１において短く、10 対１、13 対１、15 対１の順に

長くなる。病床利用率は、医療法人及び自治体において 15対１が最も高い。患者１人１日当たり入

院収益（室料差額を除く。）は、すべての開設者で７対１がその他の区分に比べて高い。 

 

④一般病院における救急救命センターの指定有無別 

医業利益率は、合計では、指定のある病院が指定のない病院を上回るが、開設者別にみると、医

療法人において、指定のある病院が指定のない病院と同率となる。平均在院日数は、すべての開設

者区分では、指定のある病院が、指定のない病院に比べ短い。病床利用率は、すべての開設者区分

において、指定のある病院が、指定のない病院に比べて高い。患者１人１日当たり入院収益（室料

差額を除く。）は、全ての開設者区分で、救命救急センターの指定がある病院が、指定のない病院

に比べ高いが、医療法人ではその差はわずかである。一方、外来患者１人１日当たり外来収益は、

医療法人及び社会保険関係で、指定のある病院が、指定のない病院に比べ低い。 
 

⑤がん診療連携拠点病院の指定有無別 

医業利益率を比較すると、すべての開設者区分で、指定のある病院が、指定のない病院に比べ高

い、あるいはマイナス幅が小さいが、医療法人での差はわずかである。患者１人１日当たり入院収

益（室料差額を除く。）は、すべての開設者で、指定のある病院が、指定のない病院に比べ高いが、

外来患者１人１日当たり外来収益は、医療法人で、指定のある病院が、指定のない病院を下回る。 

 

⑥一般病院における周産期母子医療センターの指定有無別 

医業利益率をみると、すべての開設者区分で、指定のある病院が、指定のない病院に比べ高い。

患者１人１日当たり入院収益（室料差額を除く。）は、すべての開設者区分で、指定のある病院が、

指定のない病院に比べ高いが、外来患者１人１日当たり外来収益は、医療法人及び社会保険関係で、

指定のある病院が指定のない病院を下回る。 
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⑦一般病院における災害拠点病院の指定有無別 

医業利益率をみると、社会保険関係で、指定のある病院がその他の病院に比べ低く、また、医療

法人では同率となっている。患者１人１日当たり入院収益（室料差額を除く。）は、すべての開設者

区分で、指定のある病院が、指定のない病院に比べ高いが、医療法人及び社会保険関係では、その

差は比較的小さい。外来患者１人１日当たり外来収益は、医療法人及び社会保険関係で、指定のあ

る病院が指定のない病院に比べ低い。 

 

⑧一般病院におけるへき地医療拠点病院の指定有無別 

医業利益率をみると、自治体及びその他公的で、指定のある病院が、指定のない病院に比べ高く、

社会保険関係では同率となる。病床利用率は、その他公的において、指定のある病院が、指定のな

い病院に比べわずかに低い。患者１人１日当たり入院収益（室料差額を除く。）は、対象病院が相当

数ある自治体とその他公的についてみると、へき地医療拠点病院の指定がある病院が、指定のない

病院に比べ低い。外来患者１人１日当たり外来収益も、同様に自治体とその他公的でへき地医療拠

点病院の指定がある病院において、指定のない病院に比べ低い。 

 

○設備投資の状況に関する調査結果 

（1）アンケート調査編 

・「投資の背景・目的」は「診療機能の拡充・拡大」と「機器・設備等の一部更新」の 2つが特に多

く、以下「増患対策」、「アメニティの向上」、「建物の老朽化による一部更新」の順である。 

・今後の設備投資については「計画あり」が約 3/4を占め、投資開始時期は「1年未満」、投資内容

は「医療機器」が最も多い。 

・今回の調査から明らかになった設備投資計画を巡る重要な検証点は以下の通りである。 

＜設備投資前＞ 

・経営状態の現状把握（内部・外部環境分析）、投資目的の明確化 

・費用対効果の明確化（長期収支予測/返済シミュレーション、金額の適切性の検証等） 

・職員への計画の周知、契約先との関係、行政・関係先との調整、地域の理解促進等 

＜設備投資後＞ 

・モニタリングの実施（運営・維持管理の状況、設備等の稼働状況、ランニングコストの調査等） 

・収支及び経営指標確認（他医療機関との比較等）、改善策の検討等 

・患者満足度調査、契約先との関係等 

（2）経営指標編 

①平成 16～20年度に設備投資を実施した病院における平成 16年度及び平成 21年度経営指標比較 

＜収益性＞ 

・病床利用率；病院種別では精神科病院、開設者別では医療法人で 21年度の方が高い。 

・経費比率等；材料費比率は 16年度、人件費比率、委託費比率、経費比率は 21年度が高い。 

＜安全性＞ 

・固定長期適合率；16年度に 100％超であった多くの病院が、21年度には 100％未満となっている。 

・償却金利前経常利益率；16年度の方が高い病院が多いが、全病院の利益率は 21年度の方が高い。 

＜機能性＞ 

・患者 1人 1日当たり入院収益及び外来患者 1人 1日当たり外来収益；21年度の方が高い。 

②平成 16～20年度に設備投資を実施した病院と実施していない病院の平成 21年度経営指標比較 

＜収益性＞ 



iv 

・経費比率等；材料費比率は設備投資有の方が高く、人件費比率と経費比率は無の方が高い。 

＜安全性＞ 

・固定長期適合率；全病院の有では設備投資実施後が 100％超。 

・償却金利前経常利益率；有の方が高いが、全病院の利益率では無の方が高い。 

＜機能性＞ 

・患者 1人 1日当たり入院収益及び外来患者 1人 1日当たり外来収益；患者 1人 1日当たり入院収

益はすべて有が高い。 

 

○提言 

（1）病院経営管理指標 

①適正な医業利益が確保される仕組みづくり 

過去の推移をみると、診療報酬制度のマイナス改定に大きく影響されるように、医業利益率がほ

ぼ右肩下がりを続けるなかで、医業外部分で黒字を確保する病院が増えていることから、医療機能

の提供という、病院としての本業（医業部分）における適正な利益が確保できる仕組みづくりの進

展が、強く望まれる。 

②個々の病院及びその周辺環境に応じた医療機能の提供 

病院の医療機能別の承認や指定別にみると、収益において、承認・指定の有無別にそれほど差が

みられない、あるいは逆転している場合に承認・指定のない病院が承認・指定のある病院の医業

利益を上回っている。入院基本料別の比較でも、収益と費用のバランスにより、医業利益率が容

易に変化する。 

個々の病院及びその周辺環境状況により、患者数、病床利用率、平均在院日数や患者当たりの収

益などの患者、収益動向の推移や、看護師の需給バランス等、総合的な観点から判断する必要が

あるといえる。 

 

（2）設備投資 

①投資計画の妥当性検証の精緻化 

自院の投資計画内容の検証が不十分と思われる場合には、今回の調査による設備投資計画を巡る

重要点を中心に、投資計画の妥当性を検証する必要があるものと思われる。 

②設備投資が病院経営に与える影響度の把握 

自院の該当する病院種別・開設者別等によってその主な傾向を読み取ることで、設備投資の影響

度を把握する際の参考になるものと思われる。 

 


