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この度、一般社団法人日本病院会、公益社団法人全日本病院協会、一般社団法人日本医療
法人協会では、新型コロナウイルス感染拡大による病院経営状況を、2020年４月の調査に
引き続き、今年度第１四半期においてもその状況を把握する事を目的として、合同でのアン
ケート調査を実施した。
前回の調査では、4月の収入減少による病院の経営悪化が顕著であった。その原因が新型

コロナウイルス感染症による事が明らかになり、このままでは次に到来する第2波、第3波
に対応する病院運営の体力が損なわれる事を大いに危惧して、政府を初め、関係各方面に各
種の経営支援の実施を強く要請した。その結果、入院基本料の引き上げ等の診療報酬での対
応や緊急包括支援事業による第1次補正予算、第2次補正予算が国会承認された。
これらの支援事業が功を奏するには、まだ時日を要すると思われるが、経営状況が逼迫す

る中で、如何に日本の病院が努力をし、苦労を重ねているかについても把握するための今回
の調査である。
調査期間は7月13日～8月３日であり、3団体に加盟する全病院（4,496病院）を対象と

してメールで調査票を配布した。8月3日現在の回答数は1,459病院(有効回答数1,459病院、
有効回答率32.5％)であった。
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今回の調査により明らかになったことは、全病院の外来患者・入院患者
共 に４月は大幅に減少したが、５月は更に悪化しており、６月には入
院・外来患者数は、僅かに回復の兆しは見えるものの、医業損益は大幅な
赤字が継続していた。
特に新型コロナウイルス感染患者の入院を受入れた病院、外来や病棟の

一時閉鎖に至った病院では、６月に至るも10％を優に超える大幅な赤字
が継続しており、新型コロナウイルス感染患者に対する診療報酬引き上げ
が行われたものの、経営状況の悪化に歯止めはかからなかった。また、コ
ロナ患者の受け入れを行っていない病院も、第１四半期を通じて対前年で
経営状況の悪化を認めた。その結果、４分の１を超える病院が夏季賞与を
減額支給せざるを得ない状況となっている。
現在、緊急包括支援事業による病院及び職員への支援が予定されている

が、現時点では実行されておらず、病院の経営状況の悪化は深刻であり、
経営悪化の長期化が予想される。適切な対応がなされない場合、地域医療
を支える病院が経営破綻し、新型コロナウイルス感染症対応が不可能にな
るのみならず、地域医療が崩壊する危険性すらある。地域医療を支えるた
めに、緊急的な経営支援が必要と考える。
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■新型コロナウイルス感染症への対応状況

帰国者接触者外来
設置状況

■調査対象数：4,496病院
■回答病院数：1,459病院
■有効回答数：1,459病院

(回答率32.5％)

新型ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症
入院患者受入

一時的外来・病棟閉鎖

新型ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症
疑似症患者受入
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■コロナ患者受入状況における経営指標の比較（有効回答全病院）
n=1,407

4月分 5月分 6月分 3ヶ月合計

平均病床数：266 平均病床数：266 平均病床数：266 -

2019年4月 2020年4月 前年比 2019年5月 2020年5月 前年比 2019年6月 2020年6月 前年比

医業収益 514,154 465,951 -9.4% 515,398 436,464 -15.3% 516,334 492,086 -4.7%

入院診療収入 340,078 311,468 -8.4% 342,208 294,901 -13.8% 341,446 321,936 -5.7%

外来診療収入 149,391 134,481 -10.0% 148,597 124,326 -16.3% 146,033 145,853 -0.1%

健診・人間ドック等収入 7,198 3,927 -45.4% 8,326 3,076 -63.1% 10,157 7,540 -25.8%

室料差額・その他医業収入 17,487 16,074 -8.1% 16,268 14,162 -12.9% 18,698 16,756 -10.4%

医業費用 506,779 508,230 0.3% 495,296 472,953 -4.5% 549,079 551,600 0.5%

医薬品費 92,295 91,611 -0.7% 78,718 71,565 -9.1% 78,854 82,086 4.1%

診療材料費 56,351 52,921 -6.1% 50,200 41,152 -18.0% 51,434 50,049 -2.7%

給与費 243,776 247,760 1.6% 252,753 252,210 -0.2% 303,380 304,499 0.4%

その他経費 114,358 115,938 1.4% 113,625 108,026 -4.9% 115,412 114,967 -0.4%

医業利益 7,374 -42,279 20,102 -36,488 -32,745 -59,514

医業利益率 1.4% -9.1% 3.9% -8.4% -6.3% -12.1%

（単位：千円）
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■コロナ患者受入状況における経営指標の比較（コロナ患者入院受入・受入準備病院）
4月分 n=485 5月分 n=508 6月分 n=516 3ヶ月合計 n=510

平均病床数：419 平均病床数：411 平均病床数：409 -

2019年4月 2020年4月 前年比 2019年5月 2020年5月 前年比 2019年6月 2020年6月 前年比

医業収益 986,621 876,315 -11.2% 959,544 791,967 -17.5% 956,785 901,840 -5.7%

入院診療収入 643,230 573,027 -10.9% 627,668 521,390 -16.9% 624,843 577,569 -7.6%

外来診療収入 299,073 269,231 -10.0% 289,137 241,945 -16.3% 281,699 282,384 0.2%

健診・人間ドック等収入 12,525 6,294 -49.7% 14,381 4,882 -66.1% 17,181 12,647 -26.4%

室料差額・その他医業収入 31,793 27,763 -12.7% 28,357 23,751 -16.2% 33,063 29,240 -11.6%

医業費用 976,937 976,403 -0.1% 926,255 881,183 -4.9% 1,028,661 1,033,549 0.5%

医薬品費 196,975 194,366 -1.3% 163,605 148,666 -9.1% 161,718 168,523 4.2%

診療材料費 120,407 111,285 -7.6% 104,367 83,651 -19.8% 106,085 101,870 -4.0%

給与費 444,947 452,455 1.7% 452,356 451,800 -0.1% 551,196 553,972 0.5%

その他経費 214,608 218,297 1.7% 205,927 197,065 -4.3% 209,662 209,183 -0.2%

医業利益 9,685 -100,088 33,289 -89,215 -71,875 -131,708

医業利益率 1.0% -11.4% 3.5% -11.3% -7.5% -14.6%

（単位：千円）
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■コロナ患者受入状況における経営指標の比較（コロナ患者入院未受入病院）
4月分 n=922 5月分 n=899 6月分 n=891 3ヶ月合計 n=883

平均病床数：185 平均病床数：184 平均病床数：183 -

2019年4月 2020年4月 前年比 2019年5月 2020年5月 前年比 2019年6月 2020年6月 前年比

医業収益 265,621 250,086 -5.8% 264,424 235,580 -10.9% 261,257 254,787 -2.5%

入院診療収入 180,610 173,880 -3.7% 180,902 166,918 -7.7% 177,323 173,893 -1.9%

外来診療収入 70,654 63,599 -10.0% 69,181 57,862 -16.4% 67,465 66,785 -1.0%

健診・人間ドック等収入 4,395 2,682 -39.0% 4,905 2,056 -58.1% 6,089 4,582 -24.7%

室料差額・その他医業収入 9,962 9,925 -0.4% 9,436 8,744 -7.3% 10,380 9,527 -8.2%

医業費用 259,462 261,956 1.0% 251,774 242,273 -3.8% 271,341 272,491 0.4%

医薬品費 37,230 37,558 0.9% 30,750 27,997 -9.0% 30,865 32,028 3.8%

診療材料費 22,655 22,220 -1.9% 19,593 17,137 -12.5% 19,784 20,037 1.3%

給与費 137,954 140,083 1.5% 139,963 139,427 -0.4% 159,863 160,022 0.1%

その他経費 61,623 62,095 0.8% 61,469 57,712 -6.1% 60,829 60,403 -0.7%

医業利益 6,159 -11,870 12,651 -6,694 -10,084 -17,704

医業利益率 2.3% -4.7% 4.8% -2.8% -3.9% -6.9%

（単位：千円）
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■コロナ患者受入状況における医業収支の比較（4月）
2019年4月 2020年4月

赤字 黒字 赤字 黒字

病院数 割合 病院数 割合 病院数 割合 病院数 割合

全病院 n=1,407 662 47.1% 745 52.9% 976 69.4% 431 30.6%

コロナ患者_受入なし n=922 398 43.2% 524 56.8% 578 62.7% 344 37.3%

コロナ患者_受入・受入準備 n=485 264 54.4% 221 45.6% 398 82.1% 87 17.9%

一時的・外来病棟閉鎖 n=205 114 55.6% 91 44.4% 170 82.9% 35 17.1%

医業利益
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■コロナ患者受入状況における医業収支の比較（5月）
2019年5月 2020年5月

赤字 黒字 赤字 黒字

病院数 割合 病院数 割合 病院数 割合 病院数 割合

全病院 n=1,407 489 34.8% 918 65.2% 883 62.8% 524 37.2%

コロナ患者_受入なし n=899 279 31.0% 620 69.0% 476 52.9% 423 47.1%

コロナ患者_受入・受入準備 n=508 210 41.3% 298 58.7% 407 80.1% 101 19.9%

一時的・外来病棟閉鎖 n=234 87 37.2% 147 62.8% 189 80.8% 45 19.2%

医業利益
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■コロナ患者受入状況における医業収支の比較（6月）
2019年6月 2020年6月

赤字 黒字 赤字 黒字

病院数 割合 病院数 割合 病院数 割合 病院数 割合

全病院 n=1,407 781 55.5% 626 44.5% 953 67.7% 454 32.3%

コロナ患者_受入なし n=891 425 47.7% 466 52.3% 529 59.4% 362 40.6%

コロナ患者_受入・受入準備 n=516 356 69.0% 160 31.0% 424 82.2% 92 17.8%

一時的・外来病棟閉鎖 n=237 162 68.4% 75 31.6% 194 81.9% 43 18.1%

医業利益
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■賞与支給
帰国者接触者外来設置病院

新型ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症入院患者受入病院 一時的外来・病棟閉鎖病院

新型ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症疑似症患者受入病院
・全体
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参考
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■外来患者統計

n=1,452

2019年 2020年

4月 5月 6月 4月 5月 6月

外来患者延数 9,181 8,994 8,934 7,418 6,801 8,287

初診患者数 921 946 918 558 548 742

（再掲）紹介状あり 337 325 342 221 199 292

（単位：人）
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■入院患者統計
n=1,455

2019年 2020年

4月 5月 6月 4月 5月 6月

月間日数（日） 30 31 30 30 31 30

在院患者延数（人） 6,312 6,407 6,272 5,689 5,524 5,607

新入院患者数（人） 366 363 362 300 269 327

退院患者数（人） 372 353 367 315 275 314

入院患者延数（人）※1 6,684 6,761 6,640 6,005 5,799 5,922

病床利用率（%）※2 80.5 79.3 79.8 73.9 70.2 72.7

※1：在院患者延数＋退院患者数

※2：在院患者延数÷（月間日数×許可病床数_合計）×100
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■手術・内視鏡等件数

2019年 2020年

4月 5月 6月 4月 5月 6月

手術件数（手術室） 1,103 184 177 184 156 124 164

定例手術 710 178 170 180 150 111 157

緊急手術 710 31 32 30 28 29 30

検査・治療（内視鏡） 1,166 321 315 347 210 166 278

検査・治療（血管造影） 738 84 81 82 68 59 76

病院数（単位：平均件数）
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■救急受入件数

■時間外労働月80時間以上の医師の人数

n=1,235（該当病院数）

2019年 2020年

4月 5月 6月 4月 5月 6月

平均値 救急患者受入件数 475 541 454 315 362 346

うち、救急車受入件数 157 160 154 124 128 134

総数 救急患者受入件数 586,827 667,711 561,177 389,037 446,812 427,629

うち、救急車受入件数 194,296 197,654 189,680 153,406 158,194 166,052

n=517（該当病院数）

2019年 2020年

4月 5月 6月 4月 5月 6月

平均値 該当する医師の人数 9 9 8 8 8 7

（再掲）100時間以上 3 3 3 3 3 2

総数 該当する医師の人数 4,720 4,802 4,211 3,977 3,924 3,693

（再掲）100時間以上 1,770 1,745 1,495 1,423 1,423 1,243

（単位：人）


